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1. Presentacion Institucional

El Plan Estratégico Institucional del Colegio de Ingenieros Civiles de Honduras (PEI -
CICH - 2026-2032) constituye la hoja de ruta para fortalecer la rectoria gremial,
modernizar su gestion institucional y promover el ejercicio ético y responsable de la

ingenieria civil en el pafs.
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3. Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional del Colegio de Ingenieros Civiles de Honduras (PEI
CICH 2026 - 2032) constituye un instrumento de planificaciéon orientado a fortalecer la
rectoria gremial, modernizar la gestion institucional y consolidacién del ejercicio ético,

técnico y responsable de la Ingenieria civil en el pafs.

Este plan responde a la necesidad del CICH, para establecer una hoja de ruta clara,
coherente y sostenible, que garantice continuidad institucional, reduzca la improvisacion y
fortalezca la toma de decisiones estratégicas, independientemente de los cambios

periodicos de los miembros de la Junta Directiva.

Es importante considerar que su implementacién, debe ser en concordancia con la
operatividad ejecutiva del periodo funcional de la Junta Directiva, es decir, a partir del 01 de

julio de 2026 al 30 de junio de 2032.

La formulacion del PEI se sustentd en un proceso de diagndstico integral, participativo y
multi actor, que incluy6 revisién documental de la Ley Organica, reglamentos y manuales;
entrevistas in situ; aplicacion de instrumentos de consulta diferenciados y dirigidos a cuatro
(4) grupos de interés: miembros de la Junta Directiva; miembros de comisiones; empleados;

y, agremiados. Este proceso concluy6 con un Taller FODA y una plenaria de validacién.

Durante este proceso se identificaron fortalezas histdricas y actuales del CICH,
como ser su legitimidad legal, trayectoria gremial, capital humano; asi como debilidades
estructurales relacionadas con su marco legal, normativa y gobernanza; articulacion entre
planificacion y presupuesto; procesos administrativos vinculados a mecanismos de

seguimiento y control.

De igual manera, se reconocieron oportunidades de posicionamiento técnico e
incidencia en asuntos nacionales; junto con riesgos legales, financieros y operativos que

requieren de una atencién estratégica permanente y en base a la realidad actual del Colegio.



Los resultados del diagnéstico sirvieron de base para definir los ejes estratégicos del
PEI, priorizar lineas de acciodn, y, establecer un modelo de gestion institucional orientado a
resultados, con énfasis en: i) gobernanza, ii) modernizacion, iii) sostenibilidad financiera; y,

iv) fortalecimiento gremial y territorial, v) incidencia técnica a nivel nacional.

Los ejes estratégicos identificados para el PEI CICH 2026 - 2032, son:

Actualiza y fortalece el marco legal, reglamentario y los mecanismos de
gobernanza del CICH, asegurando procesos transparentes, coherentes y
alineados con la normativa nacional vigente.

Moderniza los procesos administrativos y tecnolégicos mediante la
digitalizacidn, integracidn de sistemas y fortalecimiento del control interno y
la transparencia institucional.

Fortalece la estabilidad financiera institucional y moderniza la gestion del
Fondo de Auxilio Mutuo, garantizando transparencia, sostenibilidad y
beneficios efectivos para los agremiados.

Refuerza la presencia territorial del CICH mediante el fortalecimiento de los
capitulos regionales y la desconcentracioén progresiva de servicios hacia el
territorio.

Mejora la calidad de los servicios, beneficios y programas de formacion
continua, fortaleciendo la cohesién gremial, la comunicacién y la
participacion de los agremiados.

Consolida al CICH como actor técnico rector en temas de infraestructura y
ejercicio profesional, mediante la emision de criterios técnicos, alianzas

estratégicas e incidencia en politicas publicas.

El PEI 2026 - 2032, se propone como un instrumento de aplicacién transversal y
obligatoria para todas las instancias del CICH. Su implementacion requiere la articulacion

permanente de todos sus actores clave.

A través del establecimiento y operacion del POA, el CICH priorizara sus actividades,
establecera responsabilidades, definira indicadores y metas anuales, y vinculara cada acciéon

con los recursos financieros disponibles.



El PEI incorpora la necesidad de juntar un plan de monitoreo orientado a la gestidn por
resultados, que permita dar seguimiento sistemdatico al cumplimiento de los objetivos
estratégicos, medir avances e impactos, y, generar informacién oportuna para la toma de
decisiones. Con este sistema se propone articular indicadores estratégicos y operativos,
fuentes de verificacién, designa responsables y prioridades para la revision, y se vincula

directamente con un POA y presupuesto.

El plan de monitoreo fortalecera la rendicion de cuentas, la transparencia, pero mas
aun la mejora continua, constituyendo un mecanismo clave para asegurar la continuidad

del PEI, mas alla de los cambios de autoridades institucionales.

La implementacion efectiva del PEI - CICH - 2026 - 2032, permitira la consolidacion de
una institucién so6lida, modera, cercana a sus agremiados, capaz de responder a los desafios
del entorno, y capacidad para atender los espacios de participaciéon para el desarrollo

sostenible del pais.

{EL CICH DEL FUTURO SE CONSTRUYE HOY, CON PLANIFICACION, COMPROMISO Y VISION
ESTRATEGICA!



4. Antecedentes del CICH

En su marco normativo legal, el Colegio de Ingenieros Civiles de Honduras, es el

responsable de la observancia obligatoria para el ejercicio legal de la ingenieria civil

en el pais. Su Ley Organica fue aprobada mediante Decreto No. 30, del 28 de febrero

de 1964, dejando como establecido, que sus fines son los siguientes:

a)

b)

d)

Regular el ejercicio de la
Profesion de Ingenieria Civil en
sus diferentes especialidades;
Proteger la libertad de ejercicio
profesional de los miembros de
este Colegio;

Vigilar y sancionar la conducta
profesional de los Colegiados;
Propulsar y estimular la
superacion cultural de los
Colegiados, con el objeto de
enaltecer la profesion del
Ingeniero Civil y de que ésta
cumpla con la funcién social que
le corresponde;

Cooperar con las Universidades
y demas instituciones culturales
del pais en los aspectos
administrativo, técnico y
cultural;

Colaborar con el Estado en el
cumplimiento de sus funciones
publicas;

g)
h)

k)

D)

Participar en el estudio y solucién de los
problemas nacionales

Propender al mayor impulso posible de toda clase
de obras, tanto publicas como privadas, por
considerar que son ellas el mas seguro indicio del
progreso del pais;

Regular el ejercido de las actividades técnicas y los
oficios y artes auxiliares a la Ingenieria Civil;
Fomentar la solidaridad organizando y
administrando el Fondo de Auxilio Mutuo
Obligatorio entre los Colegiados;

Aplicar las normas éticas para el ejercicio de la
profesion;

Procurar el acercamiento de los ingenieros Civiles
Centroamericanos



Para su operacion, el CICH, ha ampliado las disposiciones de su ley organica a la
implementacién de un marco regulatorio funcional, compuesto por reglamentos, manuales,
guias y procedimientos, que conducen a un ejercicio efectivo y transparente de sus

funciones.

Con mas de seis décadas de servicio, se ha consolidado por su compromiso con la

implementacion de un ejercicio profesional ético, competente y orientado al interés publico.

Desde sus primeros afios el CICH, ha asumido el reto de ordenar y regular la ingenieria
civil, por medio del establecimiento de normas, procesos y estandares que fortalecieran la

calidad técnica de las obras y la responsabilidad de quienes la ejecutan.

Durante todo este tiempo, el Colegio, se ha posicionado como un referente confiable en
temas técnicos y gremiales dentro del sector de la construccién. Su historia refleja un
compromiso sostenido con el desarrollo nacional, participando activamente en la mejora de
la infraestructura, la transparencia en la gestidn del ejercicio profesional, y, en la promocién

de un gremio que responda a los estandares éticos y técnicos de alto nivel.

La tecnologia, la era digital y la globalizacién, han inspirado al CICH, para que, con el
paso del tiempo, haya ampliado su rol regulatorio, habiendo fortalecido técnica y
funcionalmente toda su estructura institucional.

La Junta Directiva y los 6rganos de apoyo fueron profesionalizando sus procesos,
modernizando la gestién institucional y promoviendo mecanismos de transparencia,

actualizacién normativa y servicios al agremiado.

Las autoridades actuales, en busqueda de establecer un ejercicio homogéneo, practico y
activo, decidio llevar a cabo todas las acciones necesarias para disefiar y poner en practica

un Plan Estratégico Institucional, que vele, por el fiel cumplimiento de acciones, que

fortalezcan su rol participativo en las tomas de decisiones importantes que el pais toma en
materia de ingenieria civil, asi como vigilar, proteger y garantizar beneficios a todos sus

agremiados.
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5. Justificacion del PEI

El objetivo de elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEI) del CICH, es el de
fortalecer la gestion institucional del Colegio, dirigiendo sus acciones en el mediano plazo, a
una hoja de ruta que defina las acciones a realizar en el marco de sus objetivos, de acuerdo
con la disposicién de sus recursos, herramientas y la correcta toma de decisiones, que
vayan en cumplimiento con la misién, visién y ejes estratégicos definidos.

Los factores que han dado lugar a la preparacion de este instrumento se fundamentan

en lo siguiente:

a. Necesidades inmediatas

&

Fl-\_ _,-F'/
Evitar reinicios cada dos Cerrar el ciclo de . ) e
, . onstruir continuida
aftos con cada nueva Junia duplicacién de esfuerzos. puperpplvidnyuper
Directiva stifucional real.

b. Busqueda de soluciones

(. (. A

Rupturadel Construcciondel
‘Circulo Vicioso’ ‘Circulo Virtuoso’

o El PEIl permitira

Nuevas autoridades: 2
boiedes continuidad, orden y
pérdida de logrosy
enfoque.

rocesos cisg
p o Se construird sobre lo
o Rupturaenla 3
5P . avanzado, sin retrocesos.

continuidad de acciones o

e o Toma de decisiones

institucionales. :

informada.

Falta de Participacion A
P y Evaluacién permanente.
consulta.

% - J
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c. Resultados esperados

Estabilidad institucional

Ruta clara de corto, mediano y largo plazo

Evitar improvisacién y reinicios

Mejorar el desempefio en gobernanza profesional

Base para un Plan Operativo Anual (POA) segtn el PEI

Mecanismo de monitoreo, seguimiento y evaluacion

Indicadores estratégicos para cumplimiento y rendicién de cuentas
Indicadores operativos de cumplimiento

VVVVVVYVYY

d) Principios del nuevo modelo

(‘ Continuidad Planificar = Ejecutar - \

institucional. Medir - Mejora continua

.. *  Modelo institucional
* Toma de decisiones

) permanente.
informada.

b *  Reduccion de
* Participacion
P Y discrecionalidad.

consulta.
*  Mayor eficiencia y

* Evaluacion legitimidad.

\ permanente. /

6. Diagnostico y Riesgos

La formulacién del PEI se sustent6 en un proceso de diagndstico integral, participativo y multi actor, que
incluyé revision documental de la Ley Organica, reglamentos y manuales; entrevistas in situ; aplicacién de
instrumentos de consulta diferenciados y dirigidos a cuatro grupos de interés: miembros de la Junta Directiva;
miembros de comisiones; empleados; y, agremiados. Este proceso concluyé con un Taller FODA y una plenaria

de validacion.
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DIAGNOSTICO FODA CICH

FORTALEZAS
(% Fortalezas

FORTALEZAS

- Normativa legal establecida y basada en leyes y
reglamentos

- EI CICH es la Unica institucién legalmente facultada para
promover el ejercicio de la profesion y para realizar
procesos de certificacion a nivel nacional

- Solidez basada en 61 afos de existencia

- Prestigio gremial

- Posicionamiento a nivel nacional

- Capital econdmico y social importante

- Transparencia en procesos institucionales

- Experiencia profesional consolidada entre miembros y
personal

- Confianza institucional percibida por las diferentes
estructuras del Colegio

- Alto compromiso profesional y técnico

- Cultura de servicio

- Servicios institucionales diferenciados

- Existencia y servicios del FAM

- Estructura gremial sélida y reconocida con més de 10,000
agremiados

- Sostenibilidad econémica como consecuencia de las
aportaciones y otros ingresos

- Afiliacion gremial en crecimiento

- Convenios que buscan beneficiar a los agremiados

- Expertos en ciencia y tecnologia

- Alianzas con organizaciones nacionales e internacionales
para temas de capacitacién

- Valorar el capital humano (social) del Colegio en temas de
aportaciones (que brindan sostenibilidad econémica al
colegio y al FAM), y en el fortalecimiento de capacidades
técnicas de los agremiados para impulsar su crecimiento
profesional

DEBILIDADES
/\ Debilidades

DEBILIDADES

- Espacio legal que influye en la normativa organica
del CICH, pudiendo provocar inconvenientes legales.
- Existencia de tecnologia, herramientas y
capacitaciones para afectar la comunicacion
institucional, como ser falsificaciones

- Existencia de vinculos técnicos, legales, financieros
y administrativos que afecten la recaudacion de la
cuota de los agremiados

- Falta de inclusion a las nuevas generaciones

- Falta de un censo que permita: identificar la
poblacion real existente; segmentacion por
especializaciones o areas tematicas de expertis

- Falta de un portal de transparencia

- Falta de articulacion de oportunidades para la
integracion de jévenes y mujeres a nivel de politica
institucional

- Falta de independencia en la aprobacion de temas
administrativos entre los directivos de todos los
capitulos

- Falta de un proceso ordenado y sistematizado que
acelere la toma de decisiones en las Asambleas
generales

- Falta de un proceso de gestion administrativo
expedito que acelere la toma de decisiones a nivel
operativo interno (adquisiciones, contrataciones, etc.)
por parte de la Junta Directiva

- Deficiencia en la toma de decisiones estrictamente
estratégicos para el fortalecimiento del control del
ejercicio profesional, por parte de la JD

- Deficiente sistema contable

- Existe la necesidad de promover una estructura
parecida a una Junta General, que dé seguimiento y
cumplimiento a todas las acciones que se toman en

13



materia de la regulacion del ejercicio profesional y el
impacto de la participacion del colegio en temas de
importancia nacional y de regulacién legal del rubro
- Baja participacion gremial en las acciones de
mejora y crecimiento del Colegio

- Falta de actualizacién y modernizacién de la Ley
Organica y la documentacion regulatoria para la
gestion institucional del CICH

- Desconocimiento de los miembros de la JD,
Comisiones, Tribunal de Honor, agremiados y
empleados de leyes y reglamentos internos y de los
procesos administrativos

- Falta de comunicacién fluida entre la JD y demas
érganos del CICH

- Procesos ineficientes para la toma de decisiones de
laJD

- Gestion poco efectiva de la JD: acciones disruptivas
que no logran alcanzar los objetivos institucionales
- Falta de delegacién de asuntos administrativos,
provocando distraccién de asuntos urgentes

- Falta de voluntad para aplicar sanciones (TH)

- Falta de mecanismos de aplicacién efectiva (TH)

- Conflictos de interés (TH)

- Recuperacion de morosidad

- Falta de voluntad e incentivos para ser miembros
de las diferentes comisiones

- Desconocimiento de las leyes y reglamentos por
parte de los miembros de las Comisiones

- Escaso tiempo para atender los llamados de las
comisiones

- Débil difusién de resultados respecto a sus apoyos
técnicos como comisiones

- Mora alta por falta de gestion de cobro a los
agremiados

- Distanciamiento entre la JD, capitulos y sedes

- Poca participacién como gremio en asuntos de
interés

- Falta de certificaciones y aprovechamiento escaso
de los beneficios de las organizaciones
internacionales en temas de fortalecimiento de
habilidades

- Instalaciones inapropiadas o poco adaptadas a
personas con limitaciones fisicas

OPORTUNIDADES
F Oportunidades

- Ley nacional actualizada y vigente

- Existencia de herramientas para modernizar los sistemas de
comunicacion y capacitacion continua

- Apertura a la modernizacion tecnoldgica y digital

- Oportunidades de participar en la demanda de acciones
técnicas en pro del ejercicio profesional

- Existencia de espacios técnicos para participar en temas
técnicos que beneficien a la nacion

- Anteproyecto de Ley del Estatuto del Ingeniero Civil
Empleado, que se encuentra actualmente en el Congreso

AMENAZAS
& Amenazas

- Influencias regulatorias y legales externas

- Riesgos economicos, politicos y sociales externos
- Uso de la tecnologia para combatir
negativamente (falsificaciones) la aplicacién de las
normativas institucionales del colegio

- Cambios normativos o legales que afecten la
regulacion del ejercicio profesional

- Desempleo, lo que genera problemas
econdmicos, sociales y de salud mental,
impactando en el rendimiento laboral y en la
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Nacional

- Ser garante ético del desarrollo de la infraestructura, al
asegurar que la ingenieria civil se ejerza con responsabilidad
hacia la sociedad

- Liderar politicas, estrategias y planes de desarrollo de
infraestructura a nivel municipal, departamental, nacional y
regional

- Liderar el proceso de ordenamiento territorial urbano y rural
- Demanda creciente de infraestructura urbana y rural -
Defensa del ingeniero civil que ejerce legalmente la profesion
- Controlar el ejercicio profesional mediante un sistema digital
de verificacion profesional, auditorias y sanciones

- Modernizacion digital y participativa del CICH

- Crear un sistema digital de verificacion profesional accesible
para municipalidades, empresas y ciudadanos

- Implementar un programa de mentoria cruzada en el cual
los ingenieros Seniors orienten a los jévenes en liderazgo y
gestion, mientas que estos comparten sus conocimientos sobe
nuevas tecnologias. (intercambio de experiencias
profesionales y habilidades técnicas)

- Capacitacion y formacion continua en procesos de
contratacion y formacion empresarial

- Formacién continua del agremiado en nuevas tendencias

- Suscripcién de convenios nacionales e internacionales para
el logro de beneficios al agremiado y desarrollo del pais

- Generacién de empleo temporal y permanente, siendo el
rubro de la construccion uno de los principales en temas
econémicos

- Sostenibilidad financiera y monetizacién de nuevas lineas de
negocio

- Atraer nuevos colegiadas como son los nuevos graduados
de universidades nacionales e internacionales

- Actualizacion el Estudio Actuarial del FAM, para la
reincorporacion de los agremiados inactivos

- Estudio de factibilidad para nuevas inversiones del CICH,
que aumenten los beneficios del FAM a los agremiados

- Valorar el capital humano (social) del Colegio en temas de
aportaciones (que brindan sostenibilidad economica al colegio
y al FAM), y en el fortalecimiento de capacidades técnicas de
los agremiados para impulsar su crecimiento profesional

- EI CICH es la Unica institucion legalmente facultada para
promover el gjercicio de la profesion y para realizar procesos
de certificacion a nivel nacional

migracién

- Riesgos politicos

- Inversiones o rentabilidad

- Fuga de talento humano

- Falta de preparacion técnica y logistica para
atender emergencias, que se desatan como
consecuencia del Cambio Climatico

- Creacion de otro colegio

- Falta de posicionamiento a nivel de pais

- Ejercicio ilegal de la profesién por personas
extranjeras no profesionales

- Corrupcion mediante la bisqueda de beneficios
propio, mediante sobornos, malversacién de
fondos, etc.

- Demandas legales que obligan al colegio pagar
altas sumas de dinero

- Legislacion por medio de cambios en las leyes,
reglamentos, etc. (Como ser la Ley de
Contratacién del Estado)

- Falta de operatividad, respuesta, apoyo y control,
en temas de emergencia nacional, al momento de
suceder un desastre natural
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a) Resumen de hallazgos mas relevantes y nivel de riesgo:

Hallazgo Eje Estratégico Implicaciéon Nivel de riesgo
Documentos Modernizacion Riesgolegal y Alto
normativos normativa operativo
desactualizados
Falta de vinculo PEI- Planificaciény control | Dificultad para medir Alto
POA-Presupuesto resultados
Procesos Transformacion Ineficiencia operativa | Alto
administrativos no digital
sistematizados
RH sin inducciéon Desarrollo humano Bajo rendimiento y Medio
adecuada duplicidad
Problemas Tly base Transformacién Fallas de Medo
de datos digital comunicaciény
riesgos
FAM poco socializado | Fortalecimiento del Desconfianza y uso Alto
FAM limitado
Comunicacién Comunicacién Pérdida de confianza Alto
insuficiente institucional
Convenios no Posicionamiento Desaprovechamiento Medio
sistematizados técnico académico
Débil control interno Gobernanza Riesgos financieros Alto
Baja Fortalecimiento Desvinculaciéon Medio
representatividad gremial gremial
percibida
Ausencia de unidad de | Educacién continua Baja actualizacion Medio
capacitacion
Vacios normativos Modernizacion Riesgo legal Alto
legales normativa
Falta de indicadores Planificacién y M&E No seguimiento de Alto
metas
Oportunidad de Incidencia técnica Mayor influencia Medio
posicionamiento publica
técnico
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b) Cruce de variables de riesgos versus ejes estratégicos

Problema Solucién Propuesta Tipo Riesgo Eje Estratégico
Documentos Actualizar normativa Riesgo legal Actualizacion y
desactualizados modernizacién de la
Ley Organicay
reglamentacién
POA no integrada Implementar Riesgo presupuestario | Reestructuracion
metodologia POA- organizacional y
Presupuesto fortalecimiento de la

estructura interna

Implicacién
estratégica
Procesos no Digitalizacién y flujos Riesgo de rendimiento | Comunicacidony
sistematizados Transformacion
digital
Base de datos Depuraciony Riesgo de falta de Comunicacién y
desactualizada actualizacion seguimiento Transformacién
digital
Problemas SAP Auditoria Tly Riesgo financiero Reestructuracion
capacitacion organizacional y
fortalecimiento dela
estructura interna
Implicaciéon
estratégica
FAM poco socializado | Campanay Riesgo de percepcion Fortalecimiento
actualizacion actuarial | y seguridad Gremial
Comunicacién Plan comunicaciény Descoordinacion Comunicaciény
deficiente portal Transformacion
digital
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7. Proceso de Identificacion de Ejes Estratégicos

PROBLEMAS

EJES ESTRATEGICOS

I OBJET. ESTRAT.

Desactualizacion de la Ley
Organica

Reglamentos, manuales y guias
desactualizados y sin vigencia

Falta de posicionamiento a nivel
nacional como ente regulador

Debilidad del gremio y baja
percepcion participativa

Eje 1: Modernizacion de la
normativa legal y gobernanza
institucional

Eje 2. Actualizacion de
manuales, reglamentos y
documentos regulatorios

Eje 3. Posicionamiento
nacional como ente rectory
regulador del ejercicio
profesional

Eje 4. Posicionamiento
gremial activo

Actualizar la Ley Organica y
los reglamentos internos
conforme a las reformas
nacionales vigentes.
Establecer un programa
permanente de revision
normativa y control
regulatorio

Implementar protocolos de
gobernanza para decisiones
estratégicas operativas
Revisar, homologar y
estandarizar todos los
reglamentos y manuales
institucionales

Crear protocolos
institucionales obligatorios.
Crear formatos para
estandarizar procesos y
fomentar cultura de gestion
Fortalecer la autoridad técnica
y profesional del CICH en
tomas de decisiones
nacionales

Generar espacios de opinion
publica sobre problemas de
interés nacional
Institucionalizar la emision de
opiniones técnicas y
certificadas.

Generar una estrategia
participativa en espacios de
gobierno donde se tomen
decisiones sobre el rubro de la
construccion

Aumentar la participacién de
los agremiados en decisiones
y actividades

Generar mayores
oportunidades y beneficios
sociales a los agremiados
Definir marcos de
implementacién que garantice
la proteccion y seguridad del
agremiado.
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PROBLEMAS

EJES ESTRATEGICOS

I OBJET. ESTRAT.

Organizacion operativa interna
desactualizada y en conflicto

Deficiente sistema de
comunicaciéon

Pobre uso de la tecnologia
digital

Falta de un programa de
capacitacion continua

Eje 5. Reestructuracion
organizacional y
fortalecimiento de la
estructura interna

Eje 6. Fortalecimiento de la
comunicacion institucional

Eje 7. Transformacion digital
del CICH

Eje 8. Programa permanente
de formacidn continua

Realizar diagnostico de la
estructura organizacional
operativa del CICH

Actualizar la estructura
organizacional del colegio,
conforme a sus necesidades y
capacidades reales
Implementar procesos de
planificacion, seguimiento y
control de asignaciones, roles,
responsabilidades y
correlaciones

Implementar un espacio de
coordinacion obligatoria entre
unidades operativas del
colegio

Implementar protocolos de
flujo de la informacién
Fortalecer la unidad de
Comunicacioén Institucional
Disefiar un Plan Integral de
comunicacién internay otro
para la externa

Establecer un mecanismo de
seguimiento y control sobre
los resultados de las
comunicaciones efectivas que
realice el CICH

Disefiar una base de datos,
que registre, cuantifique y
brinde informacioén suficiente,
sobre las comunicaciones
oficiales del CICH tanto a nivel
interno, como externo
Disefiar un plan de desarrollo
tecnolégico digital del Colegio,
para tramites, procesos y
servicios que ofrece el colegio
en todos los aspectos

Disefiar un plan de
modernizacidn de sistemas
tecnoldgicos para la
administracion y operacion
del CICH

Crear el departamento o
direccién de Capacitacion
continua del CICH

Establecer un plan a corto,
mediano y largo plazo parala
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PROBLEMAS

EJES ESTRATEGICOS

I OBJET. ESTRAT.

Desconocimiento y
desaprovechamiento de los
beneficios del FAM

Falta de mecanismos de
seguimiento y control

Pobre comunicacién entre
agremiados y miembros
directivos y operativos del CICH

Eje 9. Fortalecimiento del
FAM

Eje 10. Implementacién de un
sistema de planificacién,
seguimiento y control

Eje 11. Estrategia de
relacionamiento con los
agremiados

8. Perfil Estratégico Institucional

puesta en marcha del
departamento de capacitacion
continua

Crear un plan anual de
formacion para empleados
Actualizacion del Reglamento
operativo del FAM
Modernizar la gestién del FAM
al compas de un programa de
sostenibilidad financiera
Transparentar los procesos de
gestion vinculados al uso y
aprovechamiento del FAM
Establecer un protocolo
estricto parala vinculaciéon del
PEI - POA - PRESUPUESTO
Disefiar un sistema de
Planificacién, seguimiento y
evaluacién (PSyE)

Crear una plataforma que
incremente la cercania entre
la institucionalidad del CICH y
su base colegiada

Establecer mecanismos de
retroalimentaciéon
permanentes

Este es un proceso sistematico, légico y objetivo de elementos del entorno

organizacional que direcciona estratégicamente los esfuerzos del CICH, y que define la

misién y vision institucionales, estructuradas de acuerdo con las necesidades reales,

actuales y vigentes del Colegio, siendo asi:

Regular, proteger y fortalecer el ejercicio
de la Ingenieria Civil, promoviendo entre
sus agremiados principios y valores que
\g contribuyan al progreso y bienestar de la

sociedad hondureiia.

-

VISION

o —

Ser una institucién moderna y
participativa que influya en asuntos
nacionales y represente los intereses
legitimos de los ingenieros civiles ante la
sociedad hondurefia.
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Valores institucionales

La siguiente lista de valores regulan al Colegio, ya que se reflejan inclusivamente en sus

£

Etica profesional Responsabilidad
social

Transparencia

Responsabilidad Servicio al

Calidad y excelencia técnica
social agremiado
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9. Analisis Estratégico del PEI

Objetivo general

Ejes estratégicos

Objetivos estratégicos

Estrategias

Lineas de accion

Resultados esperados

Indicadores estratégicos

Fortalecimiento integral del CICH para 2026-2032
Gobernanza, modernizacion, transformacion digital,
fortalecimiento del gremio, incidencia participativa en el
desarrollo del pais, sostenibilidad financiera y gestion del
FAM; y, fortalecimiento territorial

Desglosados por eje, medibles y alcanzables

En funcion del FODA mas identidad institucional

Acciones concretas organizadas por eje

Cambios institucionales verificables

Medicion del impacto institucional, resultados, y seguimiento

de acciones

10. Descripcion de los Ejes Estratégicos y Lineas de Accion

Definicion de Ejes estratégicos: estos han sido disefiados en base a los resultados del

FODA institucional. Se han agrupado en seis (6) ejes principales y la consolidacion

de sus lineas de accion.

Cada linea de accién derivara todas las actividades, indicadores de cumplimiento,

proyectos, insumos, responsables, presupuesto y cronograma de implementacion.
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A continuacion, se describen los ejes estratégicos priorizados y sus principales lineas de accién consolidadas, con el fin de que sean la

linea de base a seguir durante la implementacion del PE], y que las mismas, sean ajustadas, segiin su avance, su realidad en capacidades y

logistica, de acuerdo con su tiempo actual y el resultado que se vaya obteniendo durante el periodo 2026 - 2032. Es importante

mencionar que la revision y ajuste de estas, implican una accién permanente y transversal para el éxito del Plan.

Eje Estratégico

EJE 1. Modernizacion Normativa y Gobernanza Institucional
Objetivo: Actualizar y fortalecer el marco normativo y los
mecanismos de gobernanza institucional para garantizar una
regulacion moderna, coherente y efectiva del ejercicio
profesional.

EJE 2. Modernizacion Administrativa y Transformacién
Digital Objetivo: Modernizar los procesos administrativos y
tecnoldgicos del CICH para mejorar la eficiencia institucional, la
trazabilidad y la calidad de los servicios.

EJE 3. Sostenibilidad Financiera y Gestion del FAM
Objetivo: Fortalecer la sostenibilidad financiera del CICH y
modernizar la gestién del FAM para garantizar estabilidad,
transparencia y capacidad operativa.

EJE 4. Fortalecimiento Territorial y Capitulos Regionales
Objetivo: Fortalecer la presencia territorial del CICH mediante el
desarrollo de capacidades y la desconcentracién de servicios
hacia los capitulos regionales.

=@

W

BN

Lineas de Accion Consolidadas

Actualizar la Ley Organica y los reglamentos institucionales.
Estandarizar manuales, procesos y protocolos regulatorios.

Fortalecer la gobernanza y los mecanismos institucionales de decision.
Desarrollar capacidades en Junta Directiva, comisiones técnicas y
estructura organizativa.

Digitalizar procesos administrativos, gremiales y regulatorios.
Implementar un sistema integrado de informacion institucional.
Fortalecer la transparencia, trazabilidad y control interno.

Fortalecer la planificacion financiera y el control presupuestario.
Modernizar la gestién del FAM conforme a recomendaciones actuariales.
Diversificar las fuentes de ingreso institucional,

Preparar proyectos de inversion y crecimiento financiero.

1. Fortalecer el funcionamiento y capacidades de los capitulos regionales.
2. Desconcentrar servicios esenciales del CICH hacia el territorio.
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Eje Estratégico

EJE 5. Fortalecimiento del Gremio y Servicios al
Agremiado Objetivo: Consolidar al CICH como actor
técnico clave en la formulacién de normas, propuestas y
alianzas vinculadas al desarrollo sostenible del pafs.

EJE 6. Incidencia Técnica y Participacion en el
Desarrollo Nacional

Objetivo: Consolidar al CICH como actor técnico clave en la
formulacién de normas, propuestas y alianzas vinculadas al
desarrollo sostenible del pais.

N

Lineas de Accion Consolidadas

Implementar un programa permanente de formacidn y certificacién
profesional.

Mejorar la calidad y eficiencia de los servicios al agremiado.
Fortalecer la comunicacién institucional y la identidad gremial.
Impulsar espacios de participacion y cohesion del gremio.

Participar en la formulacion y actualizacién de normas técnicas nacionales.
Elaborar propuestas y posicionamientos técnicos del CICH.

Establecer alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas, academia
y organismos internacionales.
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EJE 1. Modernizacion Normativa y Gobernanza Institucional

Objetivo estratégico

Fortalecer el marco legal y la gobernanza institucional del CICH mediante la actualizacién integral de la Ley Organica, reglamentos y

manuales internos, asi como la definicién de protocolos y lineamientos que garanticen procesos transparentes, coherentes y eficientes

para la regulacién del ejercicio profesional y la toma de decisiones institucionales.

Modernizacion Actualizar y

normativa y armonizarla Ley

fortalecimiento  Organica,

dela reglamentos y

gobernanza manuales

institucional institucionales.
Reingenieria
institucional

1El afio uno corresponde a 2026.

Ley Organica
revisada y
aprobada

% de reglamentos
y manuales
actualizados

# de documentos
armonizados con
normativa
nacional

# organigrama
actualizado

# de puestos
actualizados

segun resultado
dela

Ley Organica
aprobada
100%
reglamentosy
manuales
actualizados

Una institucion
operando segin
los objetivos y
fines del Colegio

Conformar comision
técnica normativa
Elaborar TDR y
contratar consultoria
juridica y de
organizacion
institucional

Revisar, actualizar y
validar reglamentos y
manuales
Socializacién y
aprobacion
institucional
Cronograma para la
ejecucion de acciones
para reorganizacion
interna

Revisar y analizar las
capacidades existentes

JD, Comision
de Normativa,
Direccién
Ejecutiva

JD, Comision
de Normativa,
Direccion
Ejecutiva
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Establecer
protocolos
regulatorios y
lineamientos de
gobernanza
institucional.

Fortalecer
capacidades
institucionales en
normatividad y
gobernanza.

actualizacién de
manual de

puestos

# oficinas
reorganizadas
de

manera fluiday
ejecutiva

# de protocolos
aprobados y
vigentes - Indice
de cumplimiento
de gobernanza
Existencia de
lineamientos
institucionales
formalizados

# de actores
formados

% de
cumplimiento
normativo
institucional

# de procesos
estandarizados

Protocolos clave
aprobados
Oficina nacional
yregionales que
implementan
protocolos

100% de actores
clave capacitados
Procesos
normativos
estandarizados

contralas necesidades
operativas y realizar
los ajustes
correspondientes

Revisar estructura
decisional actual
Elaborar y aprobar
protocolos
regulatorios y
lineamientos de
gobernanza

Capacitar D, THy
comisiones técnicas
Implementar
mecanismos de control
y seguimiento

Disefiar e implementar
un programa de
formacion normativa
Estandarizar procesos
institucionales y flujos
de decision
Implementar sesiones
de capacitacion
continua para JD,
comisiones y personal

JD, TH,
Comisiones
Técnicas,
Direccién
Ejecutiva

Direccion
Ejecutiva,
Recursos
Humanos,
Comisiones
Técnicas
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EJE 2. Modernizacion Administrativa y Transformacion Digital

Objetivo estratégico

Modernizar los procesos administrativos y tecnolégicos del CICH mediante la digitalizacién de servicios, la estandarizacién de procesos

internos y la implementacién de un sistema integrado de informacién institucional que mejore la eficiencia, transparencia, control

operativo y calidad de la gestion interna y de los servicios al agremiado.

Modernizacién
administrativa y
transformacion
digital del CICH

Digitalizar los
procesos
administrativos,
gremiales y
regulatorios.

Implementar un
sistema integrado
de informacién
institucional.

% de procesos
institucionales
digitalizados

# de tramites en
linea habilitados
Nivel de uso de
plataformas
digitales por el
agremiado

Sistema
integrado
implementado

# de bases de
datos depuradas
y unificadas
Indice de
actualizacién de
datos

80% de procesos
digitalizados
Plataforma
institucional
operativa

Sistema
integrado en
operacion
Datos
institucionales
depurados

- Levantar
inventario de
procesos
administrativos -
Priorizar
procesos para
digitalizacién -
Desarrollar
modulos y
servicios
digitales -
Implementar un
portal inico
digital

Disefiar
arquitectura del
sistema de
informacién
Integrar y
depurar bases de
datos
institucionales

Direccion
Ejecutiva,
Unidad de TI,

Administracién

Direccion
Ejecutiva,
Unidad de TI,

Administracion
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Fortalecer
transparencia,
trazabilidad y
control interno
mediante
herramientas
digitales.

# de reportes
automaticos
generados

% de procesos
con trazabilidad
digital

Portal de
transparencia
actualizado

Portal de
transparencia
modernizado
Informes
automatizados
en uso

Implementar
modulos de
gestion gremial,
administrativa y
técnica
Capacitar al
personal en el
uso del sistema
Disefiar e
implementar
herramientas de
control interno
digital
Automatizar
reportes
normativos,
financieros y
administrativos
Actualizar y
mantener el
portal de
transparencia
Establecer
mecanismos
digitales de
seguimiento y
control

Direccion
Ejecutiva,
Unidad de T1I,
Contabilidad,
Auditoria

Interna
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EJE 3. Sostenibilidad Financiera y Fortalecimiento del FAM

Objetivo estratégico del Eje 3

Fortalecer la sostenibilidad financiera del CICH mediante la modernizacion del Fondo de Auxilio Mutuo (FAM), la implementacion de

mecanismos de control presupuestario, la diversificacion de fuentes de ingreso y la administracién eficiente de los recursos

institucionales, asegurando estabilidad econémica y beneficios efectivos para los agremiados.

1 2 3 4 5 6 7

Sostenibilidad
financieray
fortalecimiento
del FAM

Modernizar la
gestion del FAM
mediante
actualizacion
actuarial, reglas
operativas y
procesos
administrativos.

Implementar
mecanismos de
control
presupuestario,
transparencia
financieray
sostenibilidad
institucional.

Estudio actuarial
actualizado
Reglamento
operativo
actualizado

# de procesos
del FAM
estandarizados

Sistema de
control
presupuestario
implementado
% de ejecucion
presupuestaria
monitoreada
Informes
financieros

Reglamento del
FAM aprobado
Estudio
actuarial vigente
y aplicado

Sistema de
control
presupuestario
activo
Informes
financieros
periddicos
publicados

Actualizar el
reglamento
operativo del FAM
Realizar estudio
actuarial del FAM
Estandarizar
procesos de
atencion,
contribucién y
beneficio
Implementar
campaia de
socializacién del
FAM

Establecer
lineamientos y
procedimientos de
control
presupuestario
Monitorear
ejecucion
presupuestaria
trimestral y anual

JD, Direccién
Ejecutiva,
Comisién del
FAM,
Contabilidad

]D, Direccién
Ejecutiva,
Contabilidad,
Auditoria
Interna
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1 2 3 4 5 6 7

Diversificar y
fortalecer las fuentes
de ingreso
institucional y los
mecanismos de
recuperacion
financiera.

peridédicos
publicados

# de nuevas
lineas de ingreso
% de
recuperacion de
morosidad
Incremento
anual de
ingresos
institucionales

Nuevas lineas de
ingreso
operativas
Morosidad
reducida
Incremento
sostenido de
ingresos

Publicar informes
de transparencia
financiera
Fortalecer la
gestion contable y
auditoria interna
Tener un
presupuesto
actualizado e
inventario de
bienes y servicios
que generan
ingresos
Identificar nuevas
oportunidades de
negocio
institucional
Implementar
mecanismos de
recuperacion de
morosidad
Desarrollar
programas de
afiliacion y
recaudacion
Gestionar
inversiones
institucionales
seguras

Direccién
Ejecutiva,
Contabilidad,
Comision de
Finanzas, |JD
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EJE 4. Fortalecimiento Territorial y Capitulos Regionales

Objetivo estratégico del eje estratégico 4

Fortalecer la presencia territorial del CICH mediante el desarrollo de capacidades en los capitulos regionales, la desconcentracion

progresiva de servicios institucionales y el establecimiento de mecanismos de coordinacién que aseguren una gestiéon mas cercana,

eficiente y representativa para los agremiados en todo el pafs.

Fortalecimiento
territorial y
operacion de
capitulos
regionales

Fortalecer las
capacidades
operativas,
administrativas y
técnicas de los
capitulos
regionales.

# de capitulos con
estructura
funcional
fortalecida -

# de actores
formados en
gestion
institucional

# de capitulos que
cuentan con
infraestructura y
equipamiento
operativo minimo.
% de
cumplimiento de
funciones
regionales

Capitulos con
estructura
operativa
fortalecida
Equipamiento e
infraestructura
minima instalada
en capitulos
priorizados
Programa de
formacién
implementado

Evaluar
capacidades y
brechas de cada
capitulo

Definir roles,
funcionesy
procesos regionales
Capacitar en
administracion,
normativa y
servicios -
Implementar
mecanismos de
asistencia técnica
continua
Desarrollar e
implementar un
plan de adecuacién
y equipamiento
operativo minimo
en capitulos
priorizados

Direccién

Ejecutiva,
Capitulos
Regionales,

RRHH

6

7
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Desconcentrar
servicios
institucionales
clave hacia los
capitulos.

Establecer
mecanismos de
articulacién y
coordinacion entre
capitulos y sede
central.

# de servicios
descentralizados
% de agremiados
atendidos
regionalmente
Nivel de
satisfaccion con
servicios
territoriales

# dereunionesy
mecanismos
formales de
coordinacion
ndice de
articulacion
territorial

Planes de trabajo
conjuntos
elaborados

Servicios
prioritarios
desconcentrados
Mayor coberturay
eficiencia
territorial

Mecanismo de
coordinacion
institucional
formalizado

Planes de trabajo
territoriales activos

Identificar servicios
factibles de
desconcentracion
(certificaciones,
tramites, formacion,
atencion FAM)
Adecuar
infraestructura y
equipamiento
minimo
Implementar la
linea de acci6n
especifica del
Colegio, en
concordancia a las
particularidades de
servicios requeridas
en cada capitulo o
sede

Monitorear
satisfaccion y uso
de servicios
Articular los
comités de
coordinacién
regional del CICH-
en base a los
lineamientos
regulatorios ya
actualizados del
mismo

Direccion

Ejecutiva,
Administracion,
Unidad de TI,
Capitulos

Regionales

JD, Direccién
Ejecutiva,
Capitulos

Regionales
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Establecer agenda
anual de
coordinacién
Estandarizar flujos
de comunicaciény
reporte

Realizar reuniones
técnicas y
administrativas
periddicas
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EJE 5. Fortalecimiento del Gremio y Servicios al Agremiado

Objetivo estratégico del eje estratégico 5

Fortalecer la cohesién gremial y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos al agremiado mediante el desarrollo de programas de

formacion continua, la ampliacion de beneficios y mecanismos de participacidn, y el fortalecimiento de la comunicacidn institucional que

permita una relacién mas cercana, transparente y efectiva entre el CICH y su membresia.

Fortalecimiento

del gremio y
mejora de los
servicios al
agremiado

1. Implementar
un programa
permanente de
formacion
continua y
certificacion
profesional.

2. Mejorar la
calidad y
accesibilidad de
los servicios y
beneficios para
el agremiado.

# de cursosy
certificaciones
anuales

# de
profesionales
formados

% de satisfaccion
del agremiado

# de beneficios
activos

% de uso de
servicios
Indice de
satisfaccion del
agremiado

Programa de
formacion
continua en
operacion

1 certificacion
técnica
institucional
activa

Red de
beneficios
ampliada
Servicios
institucionales
accesibles y
estandarizados

Disefiar programa de
formacion continua
Establecer alianzas
académicasy
técnicas
Implementar cursos,
talleres y
certificaciones
Evaluar satisfacciéon
del agremiado
Ampliar convenios y
beneficios sociales y
técnicos
Implementar linea
Unica de accién sobre
los servicios que se
otorgan

Actualizar protocolos
de atencion al
agremiado
Monitorear calidad
de servicios y
retroalimentacién

Direccién
Ejecutiva, Unidad
de Capacitacion,
Comisiones
Técnicas

Direccién
Ejecutiva,
Administracion,
Comision de
Beneficios
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3. Fortalecer la
comunicacion
institucional y
los mecanismos
de participacion
gremial.

Portal de
comunicacion
actualizado

# de mecanismos
de participacion
implementados
% de agremiados
alcanzados por
comunicaciones
oficiales

Plataforma de
comunicacion
activa
Mecanismos de
participacion
fortalecidos

Actualizar e
implementar plan de
comunicacién interna
y externa
Desarrollar
mecanismos de
participacion
(consultas, foros,
encuestas, boletines)
Fortalecer presencia
institucional en
capitulos y sedes -
Gestionar
retroalimentacion
continua del gremio

Direccion
Ejecutiva, Unidad
de Comunicacion,
Capitulos
Regionales
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EJE 6. Incidencia Técnica y Participacion en el Desarrollo Nacional

Objetivo estratégico del eje estratégico 6

Consolidar al CICH como actor técnico rector en materia de infraestructura, ordenamiento territorial y ejercicio profesional, mediante la

participacién en procesos de formulacion de politicas publicas, la emisidn de criterios técnicos institucionales y el establecimiento de

alianzas estratégicas que fortalezcan su liderazgo en asuntos de interés nacional.

Incidencia
técnicay
participaciéon
en el desarrollo
nacional

Institucionalizar la
emision de criterios,
opiniones técnicasy
certificaciones del

CICH.

Participar en
espacios de
formulacién de

politicas, normas

técnicas y

# de criterios
técnicos
emitidos

# de
certificaciones
institucionales
Protocolos de
certificacion
aprobados

# de espacios
nacionales,
regionales o
locales donde
participa el
CICH

Unidad técnica
operativa
Protocolos de
emision
aprobados

Participacién en
mesas nacionales,
regionales o
locales Propuestas
técnicas

Establecer comision
técnica de
incidencia nacional
Elaborar protocolos
para emision de
opiniones y
certificaciones
Emitir criterios en
temas de
infraestructura,
riesgo,
ordenamiento y
normativa
Documentar y
publicar criterios
técnicos
institucionales
Identificar espacios
estratégicos
(CONOQT, Copeco,
Infraestructura, OT
municipal)

JD, Comisiones
Técnicas,
Direccién

Ejecutiva

JD, Direccién
Ejecutiva,
Comisiones

Técnicas

36



planificacién
nacional.

Establecer alianzas
estratégicas con
instituciones
publicas, privadas,
académicas e
internacionales.

# de propuestas

técnicas
presentadas
# denormaso
instrumentos
revisados

# de alianzas
firmadas

# de iniciativas
conjuntas
desarrolladas
# de
agremiados
beneficiados
por alianzas

institucionales
validadas

- Alianzas
institucionales
activas - Proyectos
o iniciativas
técnicas
implementadas

Representar al CICH
en mesas técnicas y
comités nacionales
Elaborar
propuestas técnicas
y documentos de
posicion
institucional

Dar seguimiento a
compromisos
nacionales
Identificar actores
clave (Estado,
universidades,
cooperacion, sector
privado)

Disefiar agenda de
cooperacion técnica
institucional
Negociar, firmar y
activar alianzas
estratégicas -
Monitorear
resultados y
beneficios de cada
alianza

Direccién
Ejecutiva, |D,
Unidades
Técnicas,
Relaciones

Institucionales
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11. Plan Operativo Anual - POA

El Plan Operativo Anual (POA) constituye el instrumento operativo que permite traducir
el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2032 del Colegio de Ingenieros Civiles de

Honduras (CICH) en acciones concretas, medibles y ejecutables en cada periodo anual.

El POA es el principal vinculo entre la planificacion estratégica, la gestion institucional
cotidiana y el presupuesto, asegurando que las decisiones operativas respondan a los

objetivos estratégicos definidos por la Asamblea General y la Junta Directiva.

Con este instrumento, el CICH, sera capaz de llevar un control estricto de la
implementacién financiera del mismo; pudiendo determinar de manera anticipada las
necesidades econémicas para el buen funcionamiento del Colegio, pero a su vez, poder

determinar oportunamente las capacidades de respuesta que tiene en este sentido.

El POA, debera tener la bondad, de realizar revisiones y ajustes periddicos con el fin de

maximizar sus capacidades y disminuir las brechas en la operaciéon y toma de decisiones.

Esta herramienta debe ser un instrumento dindmico de gestion por resultados orientado a:
o Operativizar los ejes, objetivos y lineas de accién del PEL
o Priorizar acciones segliin su impacto estratégico y disponibilidad de recursos.
o Asignar responsabilidades claras a las unidades ejecutoras.

o Facilitar el seguimiento, control y evaluacién del desempeiio institucional.

El presente documento, se acompafia de un documento digital en Excel, que sirve de

base para la preparacion del POA.

No obstante, en caso de que sea elaborado directamente por el CICH, se recomienda,
implementar los pasos siguientes:

i.  Cadaunidad o departamento, debera levantar una linea de base sobre sus
necesidades de personal, de insumos, de programas, de equipo y de
herramientas para su operatividad.

ii.  Este ejercicio debe ser realizado en todos los capitulos; en todas las sedes en
funcidn, y en la oficina central de Tegucigalpa.

iii. Tanto la Junta Directiva, como las comisiones permanentes, deberan elaborar su



iv.

Vi.

vili.

viil.

propia linea de base.
La Junta Directiva, debera identificar, las necesidades de posibles Comisiones
técnicas y transitorias, con el fin de incluirlas presupuestariamente dentro del

POA.

Una vez elaboradas las bases, se deberan enviar al DE para que se proceda a la
consolidacion de estas, en un solo instrumento.

Posteriormente, se debera llevar a cabo un taller en el que participen los
tomadores de decisiones de cada una de las partes antes indicadas, para la
revision, ajuste y aprobacién de la propuesta de POA consolidado.

Una vez aprobado, éste debe ser ingresado a un sistema digital, vinculado con el
sistema digital del PSyE, para poder realizar los seguimientos respectivos, ya
hacer los ajustes necesarios.

Esta herramienta debera ser usada permanentemente por todas las partes.

El POA debera contener como minimo, los componentes siguientes:

a.

Vinculacién estratégica: Cada accion del POA debera estar claramente asociada a
un eje estratégico, objetivo estratégico y linea de accion del PEI, evitando
actividades aisladas o no alineadas.

Actividades operativas: Las actividades deberan formularse de manera concreta y
verificable, especificando qué se hara, cémo, cudndo y para qué resultado
estratégico.

Indicadores y metas anuales: Cada actividad contara con indicadores de producto
o resultado, asi como metas anuales realistas, que permitan medir avances y
resultados.

Responsables y corresponsables: Se debera definir cada responsable por las
unidades de apoyo, y todas, estaran bajo la coordinacién del Director Ejecutivo,
quien sera el responsable de ir fortaleciendo la coordinacién interinstitucional y
evitando duplicidades.

Presupuesto y recursos: Toda actividad del POA debera estar vinculada al
presupuesto institucional, identificando los recursos financieros, humanos y
logisticos necesarios para su ejecucion.

Cronograma de ejecucion: Las actividades se programaran de acuerdo con un
cronograma anual, permitiendo identificar hitos clave y facilitar el seguimiento

periddico.
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Descripcion
Consolidar al CICH como un actor técnico clave y fortalecer la calidad de los
servicios brindados a los agremiados.

Implementar un programa permanente de formacidn y certificacién
profesional para los agremiados.

Disenar e implementar un plan anual de capacitacion técnica y profesional
dirigido a los agremiados del CICH.

Numero de programas de capacitacion ejecutados durante el afio.

Ejecutar al menos 8 programas de capacitacion técnica durante el ano
operativo.

Direccion Ejecutiva, en coordinacidn con la Unidad de Capacitacion y
Comisiones Técnicas.

Presupuesto institucional asignado, facilitadores técnicos, plataformas de
capacitacion y apoyo logistico.
Enero - Diciembre del afio operativo.

Agremiados con mayores competencias técnicas, mayor satisfaccién
gremial y fortalecimiento de la imagen institucional del CICH.

12. Monitoreo y Evaluacion

El sistema de Monitoreo y Evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-
2032 del Colegio de Ingenieros Civiles de Honduras (CICH) constituye un mecanismo
técnico y operativo orientado a asegurar la ejecucion efectiva, la rendicidn de cuentas y la

mejora continua de las acciones estratégicas definidas.

Este capitulo establece los principios, componentes, roles, herramientas y flujos de
informacién que permitirdn verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, medir
los resultados obtenidos y facilitar la toma de decisiones oportunas por parte de las

autoridades institucionales.

Partiendo de la base del PEI, este sistema, fundamenta un enfoque de gestiéon por

resultados, articulado directamente con:
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o Losejes estratégicos del PEL
o El Plan Operativo Anual (POA).
e El presupuesto institucional.

e Losriesgos identificados en el diagnéstico institucional.

Este instrumento, debe ser utilizado en diferentes niveles previamente identificados,

segun su nivel de importancia, nivel de operatividad y nivel de funcionalidad. Por ejemplo:

— Nivel 1: jefes inmediatos: ellos serdn los responsables de alimentar el sistema
mensualmente, partiendo de los resultados que el resto del personal haya logrado

durante el periodo.

Los instrumentos de medicién, pueden ser informes o productos (en especial para los

outsourcing o consultores)

La medicién debe ser cuantitativa, pero de igual manera, debe existir un medidor de

calidad, en base al producto obtenido, nivel de percepcion, nivel de satisfaccién y otros.

Los indicadores de cumplimiento deben ir de la mano con la ejecuciéon presupuestaria,

para medir, tanto los saldos, como el uso apropiado de los mismos.

— Nivel 2: Direccién ejecutiva: éste sera el responsable de realizar la consolidacion de los
resultados (con el apoyo del departamento de Infotecnologia); y de realizar el
correspondiente Informe de Analisis Consolidado; que debe incluir hallazgos,

conclusiones, recomendaciones y lineas futuras de accién.

— Nivel 3: Junta Directiva: ésta sera la responsable de aprobar el Informe de Analisis
consolidado, aprobar las recomendaciones y lineas futuras de accidn; o, de realizar los
ajustes necesarios, y determinar las alertas que sean necesarias para la implementacion
de correcciones, mejoras o continuidad de las actividades. La JD, podra delegar, a una

comision permanente para este fin.
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Componentes del Sistema de Monitoreo y Evaluacion

a. Indicadores estratégicos operativos: cada eje estratégico y linea de accién contara
con indicadores claramente definidos, medibles y verificables, que permitan evaluar
avances, resultados e impactos. Estos indicadores deberan ser consistentes entre el
PEl y el POA.

b. Fuentes de verificacién: incluye informes técnicos, actas, registros administrativos,
plataformas digitales, reportes financieros y cualquier otro instrumento que
evidencie el cumplimiento de acciones.

c. Periodicidad de revisidn: las revisiones se realizaran en espacios de tiempo que

permitan una evaluacidn progresia del desempeiio institucional.

o Informesy productos esperados del mecanismo
o Informes mensuales

o Informes trimestrales

o Informes semestrales

o Informe anual de cumplimiento del PEI, que debera ser presentado a la

Asamblea General

Para la implementacion de este SMyE, es necesario que se realice la contratacion
de un consultor externo, que pueda disefiar y poner en ejercicio, una herramienta digital,
para el uso e implementacién de este; y que incluya el disefio de un Portal de

Transparencia, que esté al alcance del publico.

En este portal, se debe colocar periédicamente, no solo el rendimiento técnico y
financiero del CICH, si no, también, todas aquellas acciones que el mismo haya desarrollado
a lo largo del mes, en temas de interés nacional, beneficios otorgados a sus agremiados,
capacitaciones, y cantidad de personas que han sido atendidas en las diferentes acciones

que se hayan realizado.

De igual manera, se debe incluir, el disefio de una herramienta digital, que permita
la emisién de constancias, con el fin de que el uso de esta ayude a dar seguimiento tanto en
temas de vigencia y mora; como de uso (para trabajo, para estudios, etc.); pero en especial,

que acorte los tiempos de emisién y distancia.
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Los resultados de este plan permitiran retroalimentar de manera permanente el

proceso de planificacion institucional ya que sus resultados permitiran:

o Ajustar el POA y presupuesto

o Re priorizar acciones estratégicas

o Fortalecer capacidades institucionales

o Garantizar la continuidad del PEI, mas alla de los cambios de los miembros de la JD

Ejemplo institucional:

Descripcion

Incrementar la participacidn, el sentido de pertenencia y la percepcion
positiva de los agremiados hacia el CICH.

Implementar mecanismos permanentes de participacidon gremial y
beneficios institucionales para los agremiados.

Porcentaje de agremiados que participan en al menos una actividad
institucional al afio.

Incrementar la participacion gremial del 30 % (linea base 2025) al 55 %
al afio 2032.

Registros de asistencia, informes de actividades, encuestas de satisfaccion
gremial.

Trimestral (operativo) y anual (estratégico).

Direccién Ejecutiva, con apoyo de la Comision de Fortalecimiento
Gremial.

Ajustar la oferta de actividades, mejorar los canales de comunicacién y

fortalecer los beneficios al agremiado.
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13. Fase Preparatoria

Previo al inicio de la implementacién del Plan Estratégico Institucional (PEI), se
considera necesario desarrollar una fase preparatoria que permita adecuar las condiciones

internas del Colegio, a los requerimientos estratégicos definidos en el Plan.

Esta fase responde a la necesidad de asegurar que la estructura organizativa, los
procesos administrativos, los mecanismos de gobernanza y la gestion financiera del CICH, se
encuentren debidamente alineados y fortalecidos, a fin de garantizar una implementacion
eficiente, ordenada, pero mas que todo prevalente a partir de su inicio, y hasta su

culminacion.

La fase preparatoria tiene como proposito preparar institucionalmente al CICH para la
ejecucién efectiva del PEI, mediante el desarrollo de una consultoria especializada orientada
al fortalecimiento organizacional, la optimizacién de procesos internos y la consolidacion de
capacidades institucionales, generando las condiciones necesarias para el despliegue
adecuado de los ejes estratégicos y el logro de los resultados previstos; asi como establecer

los elementos necesarios que garanticen su desarrollo a lo largo del periodo de disefio.

La fase preparatoria se desarrollard con anterioridad al inicio formal de la ejecucién del
PEl y abarcara, como minimo, los siguientes ambitos institucionales:
e Estructura organizativa
e Procesos administrativos, operativos y de apoyo actualizados
e DModelo de gobernanza que garantice e implemente la toma de decisiones
para la ejecucion del PEL
e (Capacidades técnicas, administrativas y de gestion institucional establecidas

e Lineamientos financieros y presupuestarios asociados al PEI definidos.
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Acciones y resultados esperados de la fase preparatoria

Accion estratégica
de la fase
preparatoria

Revisién y
adecuaciéndela
estructura
organizativa

Fortalecimiento de
procesos
administrativos y
operativos

Definicién del
modelo de
gobernanza parala
ejecucion del PEI

Evaluaciéony
fortalecimiento de
capacidades
institucionales

Alineacion
financieray
presupuestaria
preliminar

Descripcion

Analisis de la estructura vigente del CICH y
formulacién de una propuesta de ajustes
organizativos, con definicién clara de
funciones, responsabilidades y lineas de
coordinacion alineadas a los ejes estratégicos
del PEL

Revisidn, estandarizaciéon y mejora de los
procesos institucionales clave, orientados a
la planificacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion del PEIL

Establecimiento una Comision, que defina
los roles y mecanismos de coordinaciéon
entre Junta Directiva, ente operativo del
colegio, y comisiones, con el fin de facilitar la
toma de decisiones, la rendicién de cuentas,
y la prevalencia del PE], en el espacio de
tiempo para el que fue disefiado

Identificacion de brechas de capacidades
técnicas, administrativas y de gestidn, para la
formulacién de un plan de fortalecimiento
institucional.

Revisién del marco financiero institucional y
definicion de lineamientos presupuestarios
que aseguren una asignacion eficiente de

Resultado esperado

Estructura organizativa
ajustada y formalmente
alineada al PEI, conrolesy
responsabilidades
claramente definidos.

Procesos administrativos y
operativos optimizados y
coherentes con los
requerimientos de
ejecucion del PEL

Modelo de gobernanza
definido y operativo parala
implementacion y
seguimiento del PEIL

Capacidades institucionales
fortalecidas para la gestion
estratégica y operativa del
PEL

Lineamientos financieros y
presupuestarios alineados

a los ejes estratégicos del
PEL
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14.

Anexos

A continuacion, se acompafan dos links de formatos, que permitiran la preparacion de los planes

estratégicos y operativos regionales.

Informe de diagnéstico institucional.

Matriz de andlisis: Este vinculo, permitira entrar a un formato digital, para

analizar el contexto de las sedes durante la preparacion los PEI

Matriz estratégica institucional. Este formato, servira de base para la preparacion del
POA, tanto a nivel central como en las sedes

Documento base en Excel para preparacién del POA

Documento base en Excel para preparaciéon del PMyE
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